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ANKKEEN TAVOITE HUS

Hankkeen tavoitteena on lisatd esihenkildiden valmiuksia foimia ndyttodn
perustuen, aktiivisesti toimien ja rohkeasti puheeksi ottaen tyokyvyn- ja
tyohyvinvoinninjohtamisessa.

Tydkyky- ja tyohyvinvoinnin johtamisen tulee olla kaikkien preanalytiikan
osastonhoitajien tarkein vahvuus sekd niihin littyvien tehtdvien suorittamisessa
onnistuminen 1. prioriteetti.

Hankkeen tarked toimintatapa on kuukausittaiset projektivutiset.
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NYKYTILANNE SEKA KEHITTAMISEN TARPEET JA  Hus™
MAHDOLLISUUDE

NYKYTILANNE:

«  Sairauspoissaoloja runsaasti

« Korvaavan tydn malli on kdytdssd, mutta sen kayttdon liittyy usein esteitd
« Korvaava tyd ja/tai radataldity tyd ovat pddosin muuta kuin ns. tuottavaa tydtd
« Tybterveyden tuki on reaktiivista ja yksildkeskeistd

« Esihenkildt kokevat tydkyvyn johtamisen haastavana, kompleksisena ja vaikutusmahdollisuutensa vahdaisind

KEHITTAMISEN TARPEET JA MAHDOLLISUUDET:

« Kaytetddn vaikuttavia menettelyitd tydkyky- ja tydhyvinvoinninjohtamisessa
+ YhtendistetGdn menettelytapaohjeet- ja arvioinfitoimenpiteitd

«  Hyddynnetddn asiantuntijuutta eri sidosryhmissa

« Vahvistetaan tiedolla johtamista

« KehitetGdn valmiuksia ja osaamista

« Toimitaan aktiivisesti valmentavalla tydotteella

«  Motivoidaan sekd yksildd omavastuuseen ettd tiimejd yhteisdllisyyteen
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KEINOT HUS™

-Voimavaratekijdiden (fyysiset, psyykkiset, sosiaaliset) tunnistaminen ja niihin vaikuttaminen toimintaympdaristd ja tydtehtéavat tuntien:

+  Yksilbtasolla henkildkohtaisissa keskusteluissa tydntekij@n osallistaminen ja sitouttaminen

«  Tyodyksikkdtasolla yhteisissd kohtaamisissa yhteisdllisyyttd vahvistamalla

*  Menettelytapaohjeen laatiminen

-Tydyhteisdn teamsiin tydhyvinvointikansio

«  Varmistetaan, ettd kaikissa yksikdiss& on Tydnhyvinvointi teams. Kansion sisalldstd laaditaan esimerkkikansio vahimmaisvaatimuksineen.
-Fyysisen ergonomian parantaminen

+  Ergonomiavastaavan toiminnan aktivointi. Laaditaan kdytdnndén toimenpiteitd ja esimerkkejd.

*  Preanalytikan erityishaasteista viestiminen HUS DGK ergonomiaryhmadn.

-Valmentava tydote

+  Osallistavien menetelmien kehitt@minen ja matalan kynnyksen menetelmien kayttédnotto eri kehitt@mistarpeisiin yksikdissd. Erityisesti tilanteisiin, joista
on tunnistettu aiheutuvan haastavia tilanteita.

«  Vastuuseen sitoutuminen verkostoissa/timeissé foimimisen kautta
-Osastonhoitajien tukeminen kehittymisessa

« Sparraus ja vertaistuki keskustelufoorumeissa, esim. hankeen projektivutiset

Hankkeen kehittdmisiltapdivat, joissa osana toiminnallinen osuus (simulaatio, case harjoitukset)

Sidosryhmien hyédyntdminen

Koulutukset, fiedolla johtaminen

4 Esitt&ijc




MITTARIT HUS

« Sairauspoissaolojen vheneminen
« Henkilostotyytyvaisyys
«  Tydkykyjohtamisen filannekuva-kysely
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ESIMERKKEJA HUS™

DIA 7:

Fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset voimavarat, miten vaikutamme ja yllGpiddmme
niit&

« Laadittu tydyhteisdssa pienryhnmatyoskentelylld

DIA 8:
HUS Diagnostiikkakeskus Preanalytiikkka Tydkykyjohtamisen kehittdmiskohteet

* Laadittu Tyokykyjohtamisen filannekuvan kyselytuloksiin perustuen

DIA 9.
Projektivutiset. Hankkeen projektiuutisten aiheet
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VOIMAVAROIHIN VAIKUTTAMINEN JA YLLAPITAMINEN HUS

Fyysiset voimavarat * ) ¢
)

Itse vahvistat voimavarojasi: Kunnon ylldpito, likunta, venyttely, hyvat elintavat, ruokavalio, vesi, uni, pidd hyvd huoli itsestasi
Yhdessa tydpaikalla vahvistamme voimavarojamme: tybergonomia, vaihtele tyétuoleja, vaihtele tydasentoa, vaihtele roolia
kuormittavissa ty&pisteissd, jarjestd ja osallistu taukojumppaan, tydvuorojen suunnittelu, pdivittdisen tydtehtdvan suunnittelu, yhteinen
tekeminen, pulmien ratkaisu yhdessd, viestinta

Psyykkiset voimavarat

Itse vahvistat voimavarojasi: hyva yleisvointi, rentoutuminen, itseluottamus, stressinhallinta, funnetaidot, positivinen ennakkoajatus
Yhdessa tydpaikalla vahvistamme voimavarojamme: tuo esiin huoli littyen osaamiseesi ja suoriutumiseesi, perehdytys ja patevyyden
varmistamisen menetelmat, selkedt tydroolit, keskeytyksien/keskeyttGmisen valttdminen, auttaminen ja kannustus, palautteen
antaminen ja vastaanotto rakentavasti (uutta oppien), tydn suorittaminen rauhallisesti ja keskittyneesti, tasavertaisuus, melun
valttdminen (huoneen ovet kiinni), vaikeiden tapahtumien purkaminen keskustellen, paineen purkaminen keskustellen, viestinta

Sosiaaliset voimavarat @

Itse vahvistat voimavarojasi: hyvat elintavat ja tasapaino itsensd kanssa, erilaisuuden hyvaksyminen, stressinhallinta, neutraali
suhtautuminen, olla hyvand esimerkkind, hyvat kdytdstavat, kohteliaisuus, itsensd motivointi, ristiriitatilanteiden selvittminen
Yhdessa tydpaikalla vahvistamme voimavarojamme: sadntdjen ja yhteisesti sovitun noudattaminen, tyéhyvinvoinnista keskustelu,
yhteisty®, yhteistoiminta, toisen huomiointi, auttaminen ja tuki, virkistystoimintaan osallistuminen, yhteiset arjen piristykset, ilmapiirin
kehittdminen yhdessd, kuunteleminen ja ideoiden ker@dminen, viestintd
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HUS DGK PREANALYTIIKKA
TYOKYKYJOHTAMISEN KEHITTAMISKOHTEET 2026

Kehittidmiskohde Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Vastuuhenkilo Seuranta ja arviointi
ToteuttaJ at

”Vahwstettava/ yllapidettava
voimavara”: Organisaatiokulttuuri
tyokyvyn johtamisessa

“Vahvistettava voimavara”:
Toimintamallit ja toimeenpano
tyokyvyn johtamisessa

“Kehitettava kuormitustekija:
Strategisuus tyokyvyn johtamisessa

Kehitettava kuormitustekija:
Tiedolla johtaminen tyokyvyn
johtamisessa

Kehitettava kuormitustekija:
Tiedonkulku ja yhteisty6 tyokyvyn
johtamisessa

Luottamuksen,
yhteisollisyyden ja
osallisuuden
lisiaminen

Tyokykyjohtamisen
osaaminen
vahvistuu

Tyokyvyn
nakokulman
huomioiminen
kaikessa
paatoksenteossa

Tyopaikan ja
tyoterveyshuollon
tietoja kasitellaan ja
arvioidaan
sdannollisesti

Saannollinen
yhteistyo
tyoterveyshuollon
kanssa

-Perehdytys Tyohyvinvointiohjelmaan ja
tyohyvinvointia tukeviin ohjelmiin.
-Organisaatiokulttuurin vahvistamisen
toimet rohkeasti nakyviksi yksikossa

-Saannollinen tyokykyjohtamisen
osaamisen vahvistaminen

-Johda tyokykya koulutus suoritettu
-Yhteistyon tiivistaminen
tyokykyasiantuntijan kanssa
-Ennakoiva tyoote ja toimenpiteet

-Tavoitteiden ja keinojen asettaminen
-Varaa riittavasti aikaa
tyokykyjohtamiselle

-Ennakoi ja arvioi tyokyvyn nakokulma
tyon ja tydympariston muutoksissa
-Tunnista yksikkosi veto- ja
pitovoimatekijat

-Tyokykyjohtamisen toteutumisen
seurannan lisdksi vaikuttavuuden
arviointi

-Yhteistyon ja yhteistyon rakenteiden
kehittaminen tyoterveyshuollon kanssa
tyokykyjohtamisen tueksi

-Preanalytiikassa tehostettu yhteistyo ja
viestinta eri toimijoiden
(tyokykyasiantuntija, tyosuojelu) kanssa

Oh
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Yksikon vastuuhenkilot
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HUS™

Tyokykyjohtamisen

tilannekuvakysely 02/26:

kokonaisarvio 4,0

Tyokykyjohtamisen

tilannekuvakysely 02/26:

kokonaisarvio 3,9

Tyokykyjohtamisen

tilannekuvakysely 02/26:

kokonaisarvio 3,3

Tyokykyjohtamisen

tilannekuvakysely 02/26:

kokonaisarvio 3,4

Tyokykyjohtamisen

tilannekuvakysely 02/26:

kokonaisarvio 2,7



KEINOT: PROJEKTIUUTISET

01/26: Projektin esittely

01/26: Tyokykyjohtamisen tilannekuva-kysely

02/26: Tydkyvyn johtaminen tiedolla johtaen

03/26: Hyvan tydntekijan koodisto, case esimerkki

04/26: HUS DGK Osastonhoitajien kehittamispdiva
Vastuuyksikdn toimintasuunnitelman esittely

« Tydkykyjohtamisen tilannekuva-kyselyn tulosten esittely

05/26: Haastavat poissaolot

» Katse juurisyihin

«  Tydkykyjohtamisen kehittdmiskohteet

09/26: Kertaus ja Tydhyvinvointijohtamisen osaamiseen liittyvat koulutukset

10/26: Tyokykyasiantuntijan puheenvuoro

10/26: Tydkykyjohtamisen tilannekuva-kysely

11/26: Tydhyvinvointiteams, case esimerkki

12/26: Projektin p&atos
Hyvan prelildisen koodisto

Loppuarvio. Onnistuimmeko tavoitteissamme?
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Projektivutiset = hyvd kaytantd

Sadanndllinen viestinta
auttaa pitdmadn projektin
"elavand” ja muistuttaa, ettd
tyo etenee.

Projektiuutisiin saatu
asiantuntijapuheenvuoroja
Mahdolliset projektiin littyvat
tehtavat osastonhoitgjille on
jaettu uutisten yhteydessa

Toimii yhteisend foorumina
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